
K3 civil 23 · Beslutsunderlag

Totalförsvar och NATO-
övningsplanering

En sammanhållen utbildning för kommunal 
ledning, samverkan och praktisk övning.

Kursmiljö: den fiktiva kommunen Beredskapeberg

Klick Data · Säljpresentation för kommunala beslutsfattare 1



Varför frågan är aktuell nu

7 mars 2024
Sverige blev fullvärdig medlem 
i Nato. Sveriges totalförsvar 
behöver kunna verka i en 
allierad kontext.

Planering 2025–2030

Gemensamma 
utgångspunkter ska omsättas i 
lokala analyser, planer och 
åtgärder.

Kommunen är central

Kommuner, regioner, företag och 
organisationer behöver delta i 
totalförsvarsförberedelserna.

Kursen ger en gemensam utgångspunkt för att förstå roller, prioriteringar och samverkan.

Källor: Regeringen.se (2026) · MCF (2026) · Riksdagen, SFS 1992:1403 2



Från komplexitet till gemensam handlingskraft

Verksamhetsutmaning Kursens bidrag

Olika bilder av ansvar och beredskap Gemensamma begrepp och en tydlig totalförsvarskontext

Svåra prioriteringar under osäkerhet Strukturer för ledning, samverkan och uthållighet

Planer som inte har prövats tillsammans Övningsscenarier som tränar diskussion och beslut

Beslutsnytta: ett gemensamt språk före, under och efter en övning.

Källa: Kursmanus · Säljsyntes för kommunal beslutsnivå 3



En gemensam grund för kommunens nyckelroller

Kommunledning
Skapar inriktning, prioriterar och fattar 
beslut.

Verksamhetschefer
Översätter krav till uthållig verksamhet och 
personalplanering.

Beredskaps- och säkerhetsfunktioner
Samordnar analyser, planering och övning.

Samverkansparter
Förstår roller mellan kommun, länsstyrelse, 
Försvarsmakten och näringsliv.

Kursen knyter ihop rollerna i en gemensam referensram för beslutsfattande.

Källa: Kursmanus · Målgrupper och roller 4



Tre delar – elva moduler – ett sammanhållet lärande

01
GRUNDEN

4 moduler om totalförsvar, lag, 
Nato och principer.

02
ORGANISATIONEN

4 moduler om omställning, 
ledarskap, samverkan och 
prioritering.

03
ÖVNINGEN

3 scenarioövningar som 
tränar beslutsförmåga.

Progressionen går från förstå till organisera och vidare till agera.

Källa: Kursmanus · 3 delar och 11 moduler 5



Del 1: Förstå grunden

Fyra moduler bygger ett gemensamt språk för 
kommunens totalförsvarsarbete.

1. Det moderna totalförsvarets återkomst
2. Juridiska förutsättningar vid höjd beredskap
3. Ledning i en NATO-kontext
4. Principerna som styr arbetet

Från begrepp och lag till lokala konsekvenser.

Källa: Kursmanus, Del 1 · Autentisk kursbild 6



Del 2: Organisera för uthållighet

Fokus flyttas från ramverk till hur kommunens ledning omsätter ansvar i praktiken.

2.1 Aktivering av krigsorganisationen
Planering, personal och ledningsplatser.

2.2 Ledarskap under extrem press
Beslut, kommunikation och uthållighet.

2.3 Samverkan i totalförsvaret
Länsstyrelse, Försvarsmakten och näringsliv.

2.4 Samhällsviktig verksamhet
Prioritera kommunens livlinor under press.

Organisationen tränas för att hålla ihop när förutsättningarna förändras.

Källa: Kursmanus, Del 2 7



Del 3: Öva besluten innan det gäller

Tre tabletop-scenarier ger ledningen ett gemensamt rum för analys, prioritering och samverkan.

1. Beredskapslarmet går · De första 60 minuterna

2. Dilemma i gråzonen · Rykten, störningar och trygghet

3. Värdlandsstöd i praktiken · Prioritera när resurser 
krockar

Källa: Kursmanus, Del 3 · Autentisk kursbild 8



En digital kursupplevelse med fokus på lärande

Autentisk deltagarvy från Del 1: kursbild, rubrik, stödpunkt, ljudspelare, förlopp och navigation.

Källa: Kursproduktion, Del 1 · Deltagarvy i lokal förhandsvisning 9



K3 ger en verifierbar uppföljning

För K3-kurser med verifierat kursslut kan genomförandet följas upp och ett certifikat kontrolleras 
publikt.

Genomför kurs Unik certifikatkod Publik kontroll

Certifikatet är ett verifierbart underlag för genomförd kurs – inte en yrkeslegitimation eller en garanti för praktisk kompetens.

Källor: Klick Datas certifikatverifiering · verify.k3.io 10



Från beslut till införande

Ett introduktionsupplägg kan byggas stegvis och justeras efter kommunens målgrupper, planeringsläge 
och tekniska miljö.

01
Avgränsa målgrupper
Roller, omfattning och 
ansvar.

02
Genomför pilot
Samla återkoppling 
och lokala frågor.

03
Rulla ut och följ upp
Följ genomförande och 
planera repetition.

04
Öva och utveckla
Fördjupa i lokala 
scenarier.

Planerat format: K3 eller annat SCORM-kompatibelt LMS – med upplägg som fastställs vid uppstart.

Källa: Rekommenderat införandeupplägg 11



NÄSTA STEG

Gör beredskapen till en gemensam förmåga

Kunskap, planering och övning behöver gå hand i hand.

1. Välj målgrupp och upplägg
Definiera gemensamt startläge.

2. Starta en pilot
Pröva kursen och samla lokala 
behov.

3. Planera för uppföljning
Följ genomförande och fortsatta 
övningar.

Klick Data · klickdata.se · kommunkurser.online

K3 civil 23 · Totalförsvar och NATO-övningsplanering 12
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